
ร่างแผนพัฒนาการสหกรณ์
ฉบับที ่5 (พ.ศ.2566-2570)

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)

แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที ่5
(พ.ศ. 2566 - 2570)
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คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ทีม่าของแผน
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 (2) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรพัฒนำกำรสหกรณ์แห่งชำติ (คพช.)
จะต้องก ำหนดนโยบำยและแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ให้สอดคล้องกบัระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2563-2565) จะสิ้นสุดลงในปี 2565 ดังนั้น คพช. จึงได้
แต่งตั้งอนุกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570) ข้ึน เพื่อด ำเนินกำรให้ได้มำซึ่ง
(ร่ำง) แผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570) โดยให้ผ่ำนกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของ
ทุกภำคส่วน เพื่อให้กำรขับเคลื่อนแผนสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้จริง และน าเสนอต่อ คพช. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบและน าเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติและสนับสนุนงบประมาณตามแผนฯ ต่อไป

แผนพัฒนำกำรสหกรณ์

จะสิ้นสุดลงในปี 2565
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2563-2565)

คพช. แต่งต้ังอนุกรรมกำร

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570)
จัดท ำแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ 

(ร่ำง) แผนพัฒนำกำรสหกรณ์ 

น ำเสนอต่อ คพช. พิจำรณำ
ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570)

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำง
กำรพัฒนำกำรสหกรณ์ ปี 2566-2570

เพื่อก ำหนดแนวทำงการพัฒนาสหกรณ์
ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์ของแผนฯ

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ความสอดคล้องกับเปา้หมาย
การพัฒนาทียั่ง่ยืนและแผน 3 ระดับ 

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ยุทธศาสตร์
ชาติ

(Z) แผนระดับ 1..

แผนระดับ 2..

แผนระดับ 3..

โครงการ/การด าเนินการ

(Y)

(X)

เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน เป้าหมายที่ 2: ขจัดความมอดอยากและสร้างความมั่นคงทางอาหาร

แผนแม่บท
ภายใต้

ยุทธศาสตร์
ชาติ

(3) การเกษตร (หลัก) (5) การท่องเที่ยว

กรอบความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

(7) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล

กรอบ
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2566-2570)

หมุดหมายที่ 1 
ไทยเป็นประเทศช้ันน า
ด้านสินคา้เกษตรและ
เกษตรแปรรูปมลูคา่สงู
(หลัก)

หมุดหมายที่ 2 
ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพและ
ความยั่งยืน

หมุดหมายที่ 7 
ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่เข้มแข็ง 
มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้

หมุดหมายที่ 9 
ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น 
ลดลงและคนไทยทกุคน
มีความคุม้ครองทางสังคม
ที่เพียงพอ เหมาะสม 
(หลัก)

หมุดหมายที่ 10
ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต ่า

(8) ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่

(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (15) พลังทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน(16) เศรษฐกิจฐานราก (หลัก)

ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน (หลัก)

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม  (รอง) 

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติ
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (รอง)

..วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง”..

• การเกษตรสร้างมูลค่า  
• การพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่

• การลดความเหล่ือมล ้า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยด้วยเศรษฐกิจ BCG 

พ.ศ. 2564–2569

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความย่ังยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และวัฒนธรรมด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยากรอัตลักษณ์ 
ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ศ. 2566-2570

ประเด็นการการพัฒนาท่ี 1 
ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตรแห่งอนาคต

ประเด็นการการพัฒนาท่ี 2
ส่งเสริมและพัฒนาผลิตสินค้า
เกษตรและบริการมูลค่าสูง

ประเด็นการการพัฒนาท่ี 4
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย

ความสะดวกด้านการเกษตร

• อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใชอ้ยา่งยั่งยนื มีสมดุล
• ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ
• ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมใหส้มดุลภายในขึดความสามารถของระบบนิเวศ
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ข้อมูลทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ INPUT

การศึกษาบทเรียนจาก
สหกรณ์ในต่างประเทศ

สภาพปัจจุบันของ
สหกรณ์ในประเทศไทย

ความเห็นจาก คพช./
คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 9 คณะ

สภาพแวดล้อมภายนอก
Megatrends

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ความท้าทายส าคัญ
4 ประการ

ความจ าเป็นในการ

ปรับตัวของการสหกรณ์
5 เรือ่ง

1. สภำวะเศรษฐกิจหดตัว

2. กำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงประชำกร 

3. กำรฟ้ืนตัวจำกภำวะวิกฤติ
โรคระบำด 

4. ควำมก้ำวหน้ำ
ทำงเทคโนโลยี

1. กำรน ำองค์กรสมัยใหม่ 
(ผู้น ำแบบสมัยใหม่)

2. กำรพัฒนำคนส ำหรับโลกยุคใหม่

3. กำรพัฒนำองค์กรสู่รูปแบบ
กำรบริหำรองค์กรที่มีควำม
คล่องตัว 

4. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรง
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

5. กำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ควำมยั่งยืน
ของกำรสหกรณ์

6 ยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาสหกรณ์

5. สร้ำงธรรมำภิบำลในสหกรณ์

1. กำรพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำร
ในสหกรณ์สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. ส่งเสริมกำรขับเคลื่อนองค์กรและด ำเนิน
ธุรกิจด้วยเทคโนโลยแีละข้อมูลสำรสนเทศ

3. ยกระดับศักยภำพและสมรรถนะกำรด ำเนิน
ธุรกิจตำมลักษณะธุรกิจและประเภทของ
สหกรณ์

4. สร้ำงกำรเชื่อมโยงและร่วมมือกันทำงธุรกิจ
และสังคม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน

6. กำรปรับโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำที่
ขบวนกำรสหกรณ์และภำครัฐ เพื่อให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ประเด็นที่ 6 กำรปรับโครงสร้ำง
และบทบำทหน้ำที่ขบวนกำรสหกรณ์

และภำครัฐเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง

การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 

6 ประเด็น

ประเด็นที่ 1 กำรพัฒนำศักยภำพ
กำรบริหำรจัดกำรในสหกรณ์
สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ประเด็นที่ 2 ส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
องค์กรและด ำเนินธุรกิจด้วย

เทคโนโลยีและข้อมูลสำรสนเทศ

ประเด็นที่ 3 ยกระดับศักยภำพและสมรรถนะ
กำรด ำเนินธุรกิจตำมลักษณะธุรกิจ

และประเภทของสหกรณ์
ประเด็นที่ 4 สร้ำงกำรเชื่อมโยงและร่วมมือกันทำงธุรกิจ

และสังคม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

ประเด็นที่ 5 สร้ำงธรรมำภิบำล
ในสหกรณ์

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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สาระส าคัญแผนพัฒนาการสหกรณ์ 
ฉบับที ่5 (พ.ศ. 2566–2570)

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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“สหกรณ์เข้มแข็ง” หมายถึง สหกรณ์มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงินและพึ่งพาตนเองได้ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล

“สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูง” (High Performance Organization: HPO) หมายถึง เป็นองค์กรที่สามารถ
อ านวยประโยชน์ให้กับสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิกและชุมชน

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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1. เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพกำรบริหำร
จัดกำรสหกรณ์ให้มีประสิทธิภำพสูง 
มีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลเพื่อมุ่ง 
สู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
(High Performance Organization: 
HPO) และมีความยั่งยืน

2. เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถ
เชิงธุรกิจสหกรณ์ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ให้สามารถบริการสมาชิก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตสมำชิก
สหกรณ์และชุมชนให้มีควำมมั่นคง
สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ตลอดจน
มีรายได้เพิ่มขึ้นค่าใช้จ่ายลดลง 

1. สหกรณ์มีควำมเข้มแข็งเพิ่มขึ้น

2. สหกรณ์เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
เพิ่มขึ้น

3. สหกรณ์น ำเทคโนโลยีนวัตกรรมมำใช้
เพื่อให้บริกำรสมำชิก

1. สหกรณ์มีควำมเข้มแข็งในระดับช้ัน 1 และ 2 
ในปี 2570

2. สหกรณ์ท่ีมีสมรรถนะสูง
- สหกรณ์ภาคการเกษตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

3. สหกรณ์ทีส่ามารถน าเทคโนโลยีนวัตกรรม
ให้บริกำรสมำชิก มีจ านวนอย่ำงน้อย
ร้อยละ 10 ต่อปี 
4. สหกรณ์ทีน่ ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ 
ท าให้มรีำยได้เพิ่มขึ้น มีจ านวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
50 ในปี 2570
5. ควำมพึงพอใจของสมำชิกต่อกำรให้บริกำรของ
สหกรณท์ำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อ
คุณภำพชีวิตของสมำชิก มีสัดส่วนไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70 ในปี 2570

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)

(เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ CQA)
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-สหกรณ์ภาคการเกษตร ร้อยละ 50 
โดยมีสหกรณ์ช้ัน 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 18 
-สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ร้อยละ 60 
โดยมีสหกรณ์ช้ัน 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 45
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สร้างธรรมาภิบาล
ในสหกรณ์

i

การพัฒนาศักยภาพ

การบริหารจัดการในสหกรณ์
สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ส่งเสริมการขับเคลือ่น

องค์กรและด าเนินธุรกิจ 
ด้วยเทคโนโลยแีละ

ข้อมูลสารสนเทศ

ยกระดับศักยภาพและ
สมรรถนะการด าเนินธุรกิจ     

ตามลักษณะธุรกิจและ

ประเภทของสหกรณ์

สร้างการเชือ่มโยงและ 

ร่วมมือกันทางธุรกิจและ

สังคม เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

การปรับโครงสร้างและ  

บทบาทหน้าทีข่บวนการสหกรณ์

และภาครัฐเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

1

2

3

4

5

6

6 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสหกรณ์

*

* มีแนวทางการพัฒนาแยก ตามประเภทของสหกรณ์

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณส์ู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เปา้หมาย
สหกรณ์มีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพและ

ธรรมาภบิาลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพในด้านการบริหาร

จัดการองค์กร เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรทีมี่สมรรถนะสูง อ านวยประโยชน์ให้กับสมาชิกสหกรณ์และ

ชุมชนได้อย่างแท้จริง

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2

i ส่งเสริมการขับเคลือ่นองค์กรและด าเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรม

เปา้หมาย

มีความร่วมมือของทุกภาคส่วนทัง้ภาครัฐและขบวนการสหกรณ์ ในการเชือ่มโยงบูรณาการ

ข้อมูล พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในฐานะผู้จัดท าข้อมูลและผู้ใช้ข้อมูลและใช้ระบบข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหารจัดการ ตัดสินใจ เพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ รวมทัง้

เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการของสหกรณ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3

ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการด าเนนิธุรกิจตามลักษณะธุรกิจ

และประเภทของสหกรณ์

เปา้หมาย    
สร้างและพัฒนาสหกรณ์ให้เป็นผู้ประกอบการทีมี่ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถบริหาร
จัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ องค์
ความรู้รอบด้านทีจ่ าเป็นต่อการประกอบธุรกจิในยุคใหม่ทีมี่การแข่งขันสูง เพ่ืออ านวยประโยชน์และ
แก้ปัญหาให้สมาชิก

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)

15

สร้างการเชือ่มโยงและร่วมมอืกันทางธุรกิจและสังคม

เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4

เปา้หมาย
มุ่งเน้นการเพ่ิมความเข้มแข็งและการบูรณาการร่วมกันของขบวนการสหกรณ์ทัง้ภาคการเกษตร

และนอกภาคการเกษตร ระหว่างสหกรณ์ เดียวกันและต่างประเภท หรือสหกรณ์ในระดับจังหวัด หรือระหว่าง
สหกรณ์และชุมนุมสหกรณ์ โดยผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Network) 
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมตัง้แต่ขัน้ตอนการผลิตจนถึงการจ าหน่าย (ครอบคลุมต้น
น ้า กลางน ้า ปลายน ้า) ของขบวนการสหกรณ์ โดยใช้ประโยชน์จากความหลากหลายและความพร้อมของ
ขบวนการสหกรณ์
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สร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5

เปา้หมาย    
ขบวนการสหกรณ์มีกระบวนการและกลไกทีม่ีประสิทธภิาพในการสรา้งธรรมาภิ

บาลในระบบสหกรณ ์โดยปรับกระบวนการเข้าสูก่ารน าระบบดิจิทัลและการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทีส่นับสนุนการปอ้งกันและแก้ไขข้อบกพรอ่งและการทุจริตใน
สหกรณ์ รวมถึงการพัฒนา เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสหกรณแ์ละสมาชิกในการ
ต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6

การปรับโครงสร้างและบทบาทหน้าทีข่บวนการสหกรณ์

และภาครัฐเพ่ือให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง

เปา้หมาย
ชุมนุมสหกรณ์และสันนิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย มีบทบาทและโครงสรา้งที่

สอดคล้องกับบรบิทการพัฒนาสหกรณ์รวมถึงหน่วยงานภาครัฐทีท่ าหน้าทีใ่นการ
ส่งเสริมและก ากับสหกรณ์ มีการปรับบทบาทและโครงสร้างให้เหมาะสมกับการ
ส่งเสริมสหกรณอ์ยา่งมีประสทิธิภาพ
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คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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แผนงาน/โครงการ Flagship Project 
เพ่ือขับเคลือ่นทัง้ 6 ยุทธศาสตร์ : 41 ตัวชีวั้ด

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณ์สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. โครงกำร "พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์"
2. โครงกำร "พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ (CQA) เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง"
3. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสหกรณ์สู่ควำมเป็นมอือำชีพ
4. โครงกำรสร้ำงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรสหกรณ์ (สมำชิก กรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร)
5. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์
7. กำรศึกษำแนวปฏิบัติองค์กรที่เป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร
8. จัดท ำแผนยกระดับองค์กรไปสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสงู
9. กำรถ่ำยทอดแผนกำรยกระดับองค์กรในดำ้นตำ่ง ๆ ไปสู่กำรปฏิบัติ

ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมการขับเคลือ่นองค์กรและด าเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศ

1. โครงกำรส่งเสริมกำรขับเคลื่อนสหกรณ์ด้วยข้อมูลสำรสนเทศ
2. โครงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลผลผลิตทำงกำรเกษตรของสหกรณ์ภำคกำรเกษตร
3. โครงกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำจัดท ำระบบ ERP  : Enterprise Resource Planning (ระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในองค์กร)
4. น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลสหกรณ์ส ำหรับกำรก ำกบั บริหำรจัดกำรองค์กรและควำมเสี่ยง
5. กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำบูรณำกำรกบักำรด ำเนินงำนขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ
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คณะกรรมการพัฒนา
การสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.)
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แผนงาน/โครงการ Flagship Project 
เพ่ือขับเคลือ่นทัง้ 6 ยุทธศาสตร์ : 41 ตัวชีวั้ด
ยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการด าเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและประเภทของ
สหกรณ์

สหกรณ์การเกษตร/นิคม/ประมง
1. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจเกษตรตำมกรอบแนวคิด BCG
2. โครงกำรส่งเสริมกำรแปรรูปสินค้ำเกษตรระดับชุมชน 1 จังหวัด 1 ชุมชน
3. โครงกำรสร้ำงอำชีพสมำชิกสถำบันเกษตรกร
4. โครงกำรส่งเสริมเข้ำสู่ถึงแหล่งเงินทุน
5. โครงกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตแปลงอัจฉริยะ
6. โครงกำรส่งเสริมโลจิสติกส์สินค้ำเกษตร
7. โครงกำรส่งเสริมยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและกำรรวบรวมGAP, GMP
8. โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรตลำดออนไลน์และฐำนข้อมูลผลผลิตทำงกำรเกษตรกำรตลำดต่ำงประเทศ
9. กำรขยำยรูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่ำเพิ่ม

สหกรณ์ออมทรัพย์
โครงพัฒนำควำมรู้กำรวำงแผนทำงกำรเงินของสมำชิก

สหกรณ์เครดิตยูเนีย่น
โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

สหกรณ์ร้านค้า
โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อพัฒนำบุคลำกรในกำรด ำเนินธุรกิจสหกรณ์ประเภทสหกรณ์ร้ำนค้ำ

สหกรณ์บริการ
1. โครงกำรยกระดับกำรใช้เทคโนโลยใีนกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์บริกำร
2. โครงกำรกำรพัฒนำปรับปรุง ด้ำนกฎหมำยให้สอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินงำน ของสหกรณ์บริกำร 
3. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพสมำชิกสหกรณ์บริกำร
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แผนงาน/โครงการ Flagship Project 
เพ่ือขับเคลือ่นทัง้ 6 ยุทธศาสตร์ : 41 ตัวชีวั้ด

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการด าเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและประเภทของ
สหกรณ์ (ต่อ)

ทุกประเภท

1. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดสรรแหลง่ทุนและทรัพยำกรเพื่อใช้ในกำรขับเคลื่อนขบวนกำรสหกรณ์
2. พัฒนำสมรรถนะและองค์ควำมรู้ของบุคลำกรและสมำชิกสหกรณ์ให้พร้อมต่อกำรด ำเนินธุรกจิสมยัใหม่
3. ส่งเสริมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรของสมำชิกเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
4. โครงกำรพัฒนำระบบเครือข่ำยทำงกำรเงินสหกรณ์
5. โครงกำรเพ่ิมศักยภำพกำรด ำเนนิธุรกจิของสหกรณ์

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างการเชือ่มโยงและร่วมมือกันทางธุรกิจและสังคม เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน

1. โครงกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยกำรผลิตและกำรตลำดสนิค้ำเกษตร 
2. โครงกำรเพิ่มศักยภำพสินค้ำอัตลกัษณ์และภมูิปญัญำท้องถิน่ และพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชนของสมำชิกสหกรณ์
3. โครงกำรพัฒนำศักยภำพสหกรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์ ภูมิปัญญำท้องถิ่นและชุมชน 
4. โครงกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพโครงสร้ำงพื้นฐำนของสหกรณ์บริกำรเพ่ือเช่ือมต่อระบบ โลจิสติกส์สนิค้ำเกษตร
5. เช่ือมโยงเครือข่ำยสินค้ำและบริกำรกับสหกรณ์ในประเทศและต่ำงประเทศ
6. โครงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือเช่ือมโยงกับภำคีเครือข่ำย เพ่ือพัฒนำสหกรณ์
7. พัฒนำกลไกกำรเชื่อมโยงกำรเป็นหุ้นสว่นทำงเศรษฐกิจในกำรพัฒนำระบบสหกรณ์ตลอดหว่งโซ่อุปทำน
8. ส่งเสริมบทบำทภำคเอกชนในกำรเป็นหุน้สว่นเศรษฐกิจ
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แผนงาน/โครงการ Flagship Project 
เพ่ือขับเคลือ่นทัง้ 6 ยุทธศาสตร์ : 41 ตัวชีวั้ด

ยุทธศาสตร์ที ่5 สร้างธรรมาภิบาลในขบวนการสหกรณ์

1. รณรงค์และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสียทุกส่วนตระหนักในแนวทำงและอุดมกำรณ์สหกรณ์
2. โครงกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้สหกรณ์ก ำหนดจรรยำบรรณในข้อบังคับสหกรณ์และถอืใช้
3. โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพธรรมำภิบำลสหกรณ์
4. โครงกำรพัฒนำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงเตือนภัยและปอ้งกันกำรทจุริตของสหกรณ์
5. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ ผู้ตรวจสอบกิจกำรเพื่อเป็นกลไกปอ้งกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริต
6. โครงกำรทบทวนกฎหมำยให้เอื้อต่อกำรแก้ปัญหำ กรณีเกิดข้อบกพร่องหรือทุจริต 
7. โครงกำรศึกษำ วิจัย องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสหกรณ์ที่เหมำะสม

ยุทธศาสตร์ที ่6 การปรับโครงสร้างและบทบาทหน้าทีข่บวนการสหกรณ์และภาครัฐเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลง

1. โครงกำรศึกษำ วิจัย เพ่ือปรับโครงสร้ำงบทบำท หน้ำที่ ขบวนกำรณ์สหกรณ์รวมทั้งหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทันต่อกำรเปลีย่นแปลง
2. โครงกำรปรับโครงสร้ำงขบวนกำรณ์สหกรณ์ให้สอดคล้องกบักำรศึกษำ
3. โครงกำรปรับปรุงทบทวนโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำทีข่องภำครัฐและแนวทำงกำรส่งเสริมสหกรณ์
4. ปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบเกี่ยวกับกำรพัฒนำสหกรณ์ให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงและเอื้อกับกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของสหกรณ์
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